Beispiel 1 — Original

- Bii en Buchhaltung — Konten

Nach dem Handelsgesetzbuch miissen aus den Biichern eines _

Kaufmannes genau dessen Handelsgeschifte und dessen Geschiftsvermogen

ersichtlich sein. Um diesen Erfordernissen zu entsprechen, miissen alle Geschéftsfille liickenlos
und kontrollsicher

1.chronologisch, das ist dem Datum nach geordnet,
2.systematisch, das ist sachlich, geordnet

aufgezeichnet werden.

Den Geschiftsfallen miissen schriftliche Belege zugrunde liegen.
Man unterscheidet
1.externe Belege
(diese stammen von Geschiftspartnern):
z.B. Eingangsrechnungen, Ausgangsrechnungen; Zahlungsbestédtigungen, Quittungen, Erlagschein-
abschnitte, Kontoausziige, Gutschrift- und Lastschriftnoten usw. ;
21 Beli
(diese werden vom Betrieb selbst verfertigt):
z.B.Lohn —und Gehaltslisten, Materialentnahmescheine, Inventurlisten, Aufzeichnungen der
Privatentnahmen usw. ;

Ferner spricht man von

Lnatiirlichen Bel

die extern geschaffen werden:

2 kiinstliche Belege

die fiir Geschiftsfille geschaffen werden, wo die natiirlichen fehlen (sie miissen enthalten: Datum,
Unterschrift des Verfiigungsberechtigten, kurze Darstellung des Geschiftsfalles).

Die Belege werden geordnet, verbucht und mit einem Buchungsvermerk versehen, in die Abla-
ge gegeben und aufbewahrt.

Der Buchungsstoff der Belege wird in der doppelten Buchhaltung gewohnlich in 2 oder 3 Biichern
festgehalten.

Diese Biicher sind
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Belege und Biicher der doppelten Buchhaltung

Belege und Biicher
der doppelten Buchhaltung

Nach dem Handelsgesetzbuch miissen aus den Blichern eines Kauf-
mannes genau dessen Handeslgeschéfte und dessen Geschéftsver-
mdgen ersichtlich sein. Um diesen Erfordernissen zu entsprechen,
missen alle Geschaftsfalle liickenlos und kontrolisicher aufgezeichnte
werden:

1. chronologisch: = dem Datum nach geordnet

2. systematisch: = sachlich geordnet

Den Geschaftsfallen missen schriftliche Belege zugrunde liegen.

Man unterscheidet:

1. erxterne Belege = natirliche Belege
Diese stammen von Geschaftspartnern.

Es sind, z.B. Eingangsrechnungen, Ausgangsrechnungen,
Zahlungsbestatigungen, Quittungen, Erlagscheinabschnit-
te, Kontoausziige, Gutschrifts- und Lastschriftsnoten, usw.

2. interne Belege = kinstliche Belege
Diese werden vom Betrieb selbst verfertigt und gelten fi
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1.2.2 Die Anfinge der SPS

Um dieses Problem der zunehmenden Komplexitit und der damit verbundene hohere
Aufwand zu beheben bzw. zu vereinfachen wurden die verbindungsorientierten (verbin-
dungsprogrammierten) Steuerungen entwickelt. Hierbei handelt es sich um festverdrahtete
Logikbausteine.

Das erste Konzept einer SPS wurde 1968 von einer Ingenieur-Gruppe der Hydromatik-
Abteilung bei General Motors (USA) konzipiert. Seit Anfang der 70er Jahre gab es dann
funktionstiichtige Speicher Programmierbare Steuerungen. (SPS, engl.: Progammable Lo-
gic Control, PLC). Vor iiber 30 Jahren begann in einer amerikanischen Kleinstadt nord-
westlich von Boston ein neues Zeitalter der industriellen Automation: 1969 baute Richard
Morley bei MODICON seine ersten speicherprogrammierbaren Steuerungen. Die MODI-
CON 084 wurde die erste SPS der Welt die serienma8ig hergestellt wurde. Der Siegeszug
der SPS nahm also von Amerika aus seinen Anfang.

Seit ca. 1972 werden auch in Deutschland verbindungsprogrammierte Steuerungen herge-
stelit. In Europa wurden ab ca. 1973 die ersten SPS in der Automobilindustrie eingesetzt.
Am Anfang vorwiegend amerikanische Fabrikate. Ab 1975 wurden auch deutsche Fabri-
kate angeboten.

Der Markt war offen, geradezu missionarisch versuchten die Anbieter die angehenden Kun-
den zu iiberzeugen, Geeignetes Fachpersonal war rar, Ab ca. 1978 waren schon mehrere
Fabrikate am Markt, Das auftretende Marktwachstum stellte die Lieferanten vor grofie
wirtschaftliche Herausforderungen. Der offene Markt saugte die Produkte ab, der Ver-
kaufserfolg war eng an grofie Unterstiitzungsleistung (Beratung und Schulung) gekoppelt
Das kostete viel Investitionsaufwand. Kapitalkriftige GrofSfirmen traten aus dem Schatten
heraus, Siemens konnte sich mit der S5 als Markifiibrer positionieren.

Im Jahre 1984 wurde eine Arbeitsgruppe an der Hochschule in Darmstadt ins Leben
gerufen, diese kiimmerte sich um einen herstellerunabhiingigen Gerétebus, Der MPST
(Motorola) sallte in mehreren Geréten seinen Dienst verrichten, Dieser Bus wurde nur von
wenigen Firmen realisiert (z.B. Kloeckner Moeller, BBC oder Liebherr), Er diente aber fiir
viele moderne Systeme als Vorlage. Die Gruppe schlief wieder ein. Firmeniibergreifende
Bustechnologie hatte damals noch keine wirtschaftliche Chance.

Ab ¢a.1985 begannen vereinzelt berufs- und weiterbildende Schulen die SPS - Technik
zu lebren. Gut ausgebildete Fachlehrer gab es noch nicht. Erst ab ca. 1989 standen der
Industrie Facharbeiter und Techniker mit fundiertem SPS - Wissen zur Verfiigung. Seit
1993 sank dadurch die erforderliche Beratungsleistung fiir eine verkaufte SPS. Die Ein-
sparungen wurden durch erhthte Marketingausgaben im aufkommenden Verdrangungs-
wettbewerb aufgezehrt.
Seit ca. 1997 nimmt das heutige Marktgeschehen durch Einfii
Siemens seinen Anfang.
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Grundlagen

Die Entwicklung der SPS

Die Entwicklung der SPS begann in Amerika. Die ersten Ideen kamen
dabei 1968 von General Motors. Das Zeitalter der industriellen
Automation begann dann 1969. In einer amerikanischen Kleinstadt
baute Richard Morley die erste SPS. Diese Steuerung wurde dann
auch serienmigig hergestellt, der Siegeszug der SPS nahm daher von
Amerika aus seinen Anfang.

In Europa wurden die ersten SPSen ab ca. 1973 eingesetzt. Zuerst gab
es ausschlieflich amerikanische Produkte. Erst 1975 kamen auch
europiische Fabrikate auf den Markt. Die Lieferanten hatten aber am
Anfang grofe Probleme. Der Verkaufserfolg war eng an Beratung
und Schulung gekoppelt, da es kaum ausgebildete Facharbeiter am
Arbeitsmarkt gab. Siemens konnte sich hier als Marktfithrer
durchsetzen.

1979 kam mit der S5 die erste leistungsfihige SPS auf den Markt. Das
Produkt war so erfolgreich, dass es stindig weiterentwickelt wurde.
Erst 1997 wurde das Nachfolgemodell S7 eingefiihrt. Die S5 blieb
Generationen
1. 2. 3. 4. 5. 6. S7
S5 S'S-U-L‘mie

Vernetzen -
Bedienen Erstes Konzept ~  ———rfmmn- I
Beobachten einer SPS CHCHCH
Protokollieren N+HENB fm T
Regeln

Zahlen, Speichern
Ablaufketten
Zeitglieder
Verkniipfungen

Funktionalitdt ——

Lieferbeginn 1958 1964 1971-73 1979 1985 1995
—— Systeme fiir VPS ——+—— Systeme fir SP

aber noch bis 2003 auf der
erfolgreich wie die S5. Sieme

Der Anfang war in

Siemens dominiert der

S5 und S7 sind die an

hiufigsten eingesetzte:
SPSen
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DIE GRUPPE 9

DAS PHASENMODELL

nach Tuckmann

Das Modell von Tuckmann ist fiir alle Arten von Gruppen giiltig. Jede der 4/5
Entwicklungsphasen stellt eigene Herausforderungen an die zwischenmensch-
lichen Beziehungen der Gruppenmitglieder.

DIE PHASEN DER TEAMENTWICKLUNG

* . Schnupperphase®, die Starke Forderung des Leiters: er mufl
Wahmehmung ist auf AuBer- Spielregeln, Mitglieder und die
FORMIERUNG
lichkeiten konzentriert Aufgabe bekannt machen.

(FORMING) |« Abhiingigkeit vom Leiter, von
anderen Mitgliedern und von
. existierenden Normen: Frage

nach dem angemessenen
o Verhalten.

* Profilierung der Teammitglieder Emotionaler Widerstand gegen die
KONFLIKT * Autorit4t des Leiters wird in Anforderungen der Aufgabe.
: Frage gestellt
(STORMING) |« Machtkampfe untereinander:
Konflikt zwischen Unter-

gruppen; Widerstand gegen die
Kontrolle durch die Gruppe;
o Konflikte Ober die Intimitat der

Gruppe

*  Widerstand ist fiberwunden, Offener Austausch von ganz
Regeln funktionieren perstnlichen Ansichten und Gefithlen
NORMIERUNG |, Entstehung eines Wir-Gefihls  beziiglich der Aufgabe: Kooperation
(NORMING) |+ Entwicklung einer eigenen entwickelt sich.
Sprache und eigener Begriffe
*  Gegenseitige Unterstiitzung;
eigene Normen entstehen und

o neue Rollen werden ange-
nommen.

* Leistung Hauptarbeitsperiode, konstruktive
ARBEIT * Geklarte Rollen, flexibel und Anstrengungen, Aufgaben zu lsen,
funktional Auftauchen von Losungen fir
(PERFORMING) |+ Konzentration auf die Aufgaben Probleme

O

ABSCHIED * Reflexion
* Abschiednehmen
(ENDING)
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DAS PHASENMODELL

nach Tuckmann

Das Modell von Tuckmann ist fur alle Arten von Gruppen gultig. Jede der 4/5 Entwick-
lungsphasen stellt eigene Herausforderungen an die zwischenmenschlichen Bezie-

hungen der Gruppenmitglieder.
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Das Phasenmodell wurde erstmals von Tuckmann in den 60er Jahren vorgestellit.

Seither ist es in der Literatur vielfach weiterentwickelt worden: Vgl.. A.&E. Rubner in

Hahn et. al. 2001 oder Kdnig & Schattenhofer 2006.
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